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 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של  

 בע"מ )חל"צ(  יובל חינוך

  31ם  והחברה( לי   -בע"מ )חל"צ(  )להלן    יובל חינוךשל    ף המצור  הדוח על המצב הכספי ביקרנו את  
תזרימי    2022בדצמבר   על  והדוח  נטו  בנכסים,  השינויים  על  הדוח  הפעילויות,  על  הדוח  ואת 

ביום    לשנההמזומנים   באחריות  2022בדצמבר    31שהסתיימה  הינם  אלה  כספיים  דוחות   .
הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על  

 ביקורתנו. 

-ולשנה שהסתיימה באותו תאריך בוקרו על  2021בדצמבר    31ברה ליום  הדוחות הכספיים של הח
מיום  י עליהם  שלו  הדוח  אשר  אחר,  מבקר  חשבון  רואה  בלתי    2022  במאי  25די  דעת  חוות  כלל 

 מסויגת. 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי  
פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את  -. על1973-ה חשבון(, התשל"גחשבון )דרך פעולתו של רוא 

הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית  
מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים.  

בונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי  ביקורת כוללת גם בחינה של כללי החש
אנו   בכללותה.  בדוחות הכספיים  ההצגה  נאותות  הערכת  וכן  החברה  של  וההנהלה  הדירקטוריון 

 סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. 

ספי  לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את מצבה הכ
לי  החברה  ותזרימי    2022בדצמבר    31ם  ושל  נטו  בנכסים,  השינויים  הפעילויות,  תוצאות  ואת 

, זאת בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים  2022בדצמבר    31שהסתיימה ביום    לשנה המזומנים שלה  
   .(Israeli GAAPבישראל )
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 - יובל חינוך בע"מ )חל"צ(

דוחות על המצב הכספי

ביאור

מבר בדצ31 םויל

20222021

 ח"ש יפלא

םיפטוש םיסנכ
64,60 4 76,288 3םינמו מזיוושו םינמומז

-10,271 7יאקנ בידגאת בןוקדפ
30,44 28,4782 4לקבל תוסנהכו תוצבקה
15,35 12,8495 5יאשרא יסיטוכר היגבל םיסרממ
 37 32 6הובח תותריו םייביח

438110,  127,918םיפטוש םיסנכ ה"ס

םיפטוש אל םיסנכ

10,37 7-0יאקנ בידגאת בןוקדפ
 721 8898עו קבשורכ

 11,091 898םיפטוש אל םיסנכ ה"ס

529121,  128,816 םיסנכ ה"ס

תופטוש תויויביחתה
13,70 2 15,564 9םיתו שרינתונו םיקפס
19,00 3 19,419 שכרלש בתויויביחתהו םיובדע

40,41 7 49,601 10שא מרתוסנהכ
1,179  1,175 11תו זכתותריו  םיאזכ

 74,301 85,759תופטוש תויויביחתה ה"ס

תופטוש אל תויויביחתה

 16,490 7,1316,241וטנ ,ידעבמ-ובדע יסחי םויס לש בתויויביחתה

11,12תוישרוקתהו תויולת תויויביחתה

וטנ םיסנכו ןוה

141010 תוינמ ןוה

נכסים נטו שלא קיימת לגביהם הגבלה:
5,316  6,730 תוליעפמודף ע

(165)(542)ימצע לוהינ בפרס יתב -  תוליעפמ  ןועגר
18,20 8 13,852ימצע לוהינ בפרס יתלב החברה י"ע ועדויש
2,669  2,191ימצע לוהינ בםיטקיופרל החברה י"ע ועדויש
2,207  2,207החברה הטמל החברה י"ע ועדויש
 16 11םיטקיו פרתוליעפל  החברה י"ע ועדויש
 721 898םיעו קבםיסנכ בועקשוהש

25,347 2 28,97
:הלגבה םהיגבל תמייקש וטנ םיסנכ

1,656  1,359פרס יתב

 100 100תוצבקה
1,459  1,756

 30,738 26,816וטנ םיסנכו ןוה ה"ס

529121,  128,816וטנ םיסנכו ןוה , תויויביחתה ה"ס

חוה בר שי  גלס - יו"ר  דירקטוריון :

אורית  קרובינר - מנכ"לית :

אמיר שדמי - סמנכ"ל כספים : 

תאריך אישור הדוחות הכספיים : .24.4.23

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.

3עמוד  



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע

דוחות על  הפעילויות 

              

ביאור

מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

 ח"ש יפלא

תויוליפעה ורזחמ
23,087  40,58967,415  15תוסנהכ

66,6312  47,5282238,340  16תוצבקה

80,31  2,196 1,847 הלגבהמ וחררושש  תוצבקה

 52,9283307,951  60,0392

תויוליפעה תולע
59,6341  95,7871151,529  17שכרל תוולנו תוורשכמ

67,5341  58,5402148,055  18הלעפה תויולע

 278 211 135 19עברווהש תוצבקה תולע

 97,4383299,795  94,5782

75,45  8,156(554) וטנ,תויוליעפמ (תואצוה) תוסנהכ

00,53  19,333,414  20תויללוכ הלהנה תואצוה

75,91  4,742(3,945)וטנ ,ןומימ תוסנ הכינפל (ןועירג)ודף ע

 94 100 320וטנ ,ןומימ תוסנהכ

15,02  34,842)52,6( 21הנשל (ןועירג)ודף ע

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.

4עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
דוח על השינויים בנכסים, נטו

2022 תנש

ו ט נ     ם י ס  כנהון מניות

שלא קיימת לגביהם הגבלה

החברה י" עוועדי אלש

מטה 
החברה

ב
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נ
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ה

ס
ו
ימ

 
 ל

פרויקטים 
בניהול 

עצמי
פע
פר

י
ו

ל
י

ו
ק

 ת
םיט

שיועדו ע"י החברה

מטה 
החברה

ב
ב

י
נ
עצ

"
ה

ס
ו
ימ

 
 ל

פרויקטים 
בניהול 

עצמי
פעילות 

פרויקטים

שהושקעו 
בנכסים 
קבועים

ה
הטמ

חבר
 

ה

 לגבתמייקש
הלהגב

 םהי

הקצבות 
מכספי 

תרומות  
ה"סהקצבותבתי ספר

 ח"ש יפלא

 873,30  61,65100 721 16 20,182,669 8 2,207          - -          )16(5 2022105,316 ארוני ב1 םויל התרי

-       : הנש בםייוניש
-       : תויוליפעל ולוגבהש  םימוסכ

 1,550  1,550תומותר יפסמכ תוצבקה תלגבה
-        270 1,670)27(0(1,670)לגבוהש ימצע לוהינ בתוסנ הכודףע

-       : תינמז הלהגבמ ווחררשש םימוסכ
-       (5) 5םיטקייו פרתוליעפל הלגבהמ ורחרש
)1,847((1,847)תומותר יפסמכ תוצבקה הלגבהמ ורחרש

-       )74(8(6,026) 748 6,026םיפטוש תונועגר יוסילכ ווחררשש ימצע לוהינ בוטנ םיסנכ
-       : הנשל (ןוגרע) ודףע
)3,625(          -(478))4,73(3 1,586הנשל (ןועגר) ודףע

-       :הלהגב םהי לגבתמייק אלש םימוסכ תהעבר
-       )(5 5םיפודע ודעי

-        365(365)םיעוקב םיסנכ בועקשוהש
      - (188) 188תחפ תואצוה יוסי לכוועברהש םימוסכ

81,26 6 100 1,359 898 2,1911 1 2,2013,852 7-                    -(542)6,73 0 202210 מבר בדצ31 םויל ה"ס

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.

5עמוד 

              



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
דוח על השינויים בנכסים, נטו

2021 תנש

ו ט נ     ם י ס  כנהון מניות

שלא קיימת לגביהם הגבלה

החברה י" עוועדי אלש

מטה 
החברה

בי"ס 
בנהול 

עצמי

פר
ינב
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 םי
פעילות 

פרויקטים

שיועדו ע"י החברה

מ
ה

 הט
החבר

בי"ס 
בנהול 

עצמי

פר
נ ב

עצ

ו
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י

מ
ה

ק
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ו

ט
 ל

םי
פעילות 

פרויקטים

שהושקעו 
בנכסים 
קבועים

ה
הטמ

חבר
 

ה

 לגבתמייקש
הלהגב

 םהי

הקצבות 
מכספי 

תרומות  
ה"סהקצבותבתי ספר

 ח"ש יפלא

 271,26  2,472100 744 2,6815 5 2,2014,762 7-                      -(147)3,86 2021104 ארוני ב1 םויל התרי

-       : הנש  בםייוניש
-       : תויוליפעל ולוגבהש   םימוסכ

 01,38  1,380תומותר יפסמכ תוצבקה תלגבה
-        279 5,681)27(9(5,681)לגבוהש ימצע לוהינ בתוס נהכ ודףע

-       : תינמז הלהגבמ ווחררשש  םימוסכ
-        1(1)םיטקייו פרתוליעפל הלגבה מ ורחרש
)2,196((2,196)תומותר יפסמכ תוצבקה הלגבהמ ורחרש

-       )29(5(2,235) 295 2,235םיפטוש תונועגר יוסילכ וחררושש ימצע לוהינ בו טנ םיסנכ
-       : הנשל (ןו גרע) ודףע
 4,842 )12(7(16)3,42 8 1,557הנשל (ןועגר) ודףע

-       :הלהגב םהי לגבתמייק אלש םימו סכ תהעבר
-        128(128)םי פודע ודעי

      -  152(152)םיעוקב םיסנכ בו עקשוהש
      - (175) 175תחפ תואצוה יוסילכ ועברוהש  םימוסכ

73,30 8 1,65100 6 721 16 20,182,669 8 2,207           --           )16(5 5,316 202110 מבר בדצ31 םויל ה"ס

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם

6עמוד 

              



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
דוח על השינויים בנכסים, נטו

שנת 2020

ו ט נ     ם י ס  כנהון מניות

שלא קיימת לגביהם הגבלה

החברה י" עוועדי אלש

מ
ה

 הט
החבר

בי"ס 
בנהול
עצמי

 
פר
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ט
 

 םי
פעילות 

פרויקטים

שיועדו ע"י החברה

מ
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החבר

בי"ס 
בנהול 

עצמי
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נ ב
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ו
 

 

ה
הטמ

חבר
 

ה

 לגבתמייקש
הלהגב

 םהי

הקצבות 
מכספי 

תרומות  
ה"סהקצבותבתי ספר

 ח"ש יפלא

 23,034  845100 910 21 2,312 14,239 2,207          -  -           (26) 2020102,416אר וני ב1 םויל התרי

- : הנש  בםייוניש
- : תויוליפעל ולוגבהש   םימוסכ

 2,935  2,935תומו תריפס מכתוצבקה תלגבה
-  656 2,997(656)(2,997)לגבוהש ימצע לוהינ בתוסנ הכודף ע

- : תינמז הלהגבמ חררוושש  םימוסכ
- (6) 6םיטקייו פרתוליעפל הלגבה מ ורחרש
)1,308((1,308)תומו תריפס מכתוצבקה הלגבהמ ורחרש

- (283)(2,474) 283 2,474םיפטוש תונועגר יוסילכ וחררושש ימצע לוהינ בו טנ םיסנכ
- : הנ שלודף ע
 2,051  373 402 1,276הנשל ודף ע

- :הל הגבםהי לגבתמייק אלש םימו סכ תהעבר
- (6) 6םיפ ודע ודעי

-  59(59)םיעו קבםיסנכ בו עקשוהש
- (225) 225תחפ תואצוה יוסי לכעברווהש  םימוסכ

 26,712 100 2,472 744 15 2,685 14,762 2,207          - -            (147) 3,864 202010מבר  בדצ31 םויל ה"ס

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם

7עמוד 

              



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע

דוחות על  תזרימי המזומנים

מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל              

202220212020
 ח"ש יפלא

תפטוש תוליפעמ םינמוזמ ימיזרת

,4,8421052(3,625)הנשל (ןועגר)ודף ע
ה
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 כד
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 ג
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ת
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תזר 
'א

 תוליעפל ,םינמומזה ימי

15,674(3,230)1033,

,12,0491,6122085תפטוש תוליעפמ וענבש וטנ םינמומז

הקעשה  תוליפעל םינמוזמ ימיזרת
1),000(0 -(10,271) וך ארןמלז ןוקדפ ביוניש
10,271צרק ןמלז ןוקדפ ביוניש

5)(9(152)(365)עו קבש ברכוהעקשה
1),050(9(152)(365)העקשה תוליעפל ושמשש וטנ םינמומז

ןומימ  תוליפעמ םינמוזמ ימיזרת
 *- - -ו לקבתהש תומותרו תוצבקה

 - - -ןומימ  תוליעפמ וענבש וטנ  םינמומז

4)77,9(11,6841,460םינמו מזיוושו םינמומז ביוניש
64,60463,14421,168הנשה תליחתל םינמו מזיוושו םינמו מזתתרי

76,28864,60444,163הנשה וףסל םינמו מזיוושו םינמו מזתתרי

נספח א' - התאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת

הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים :
188175225תחפ

294(315)(249)(הידיר) הילע  - ידעבמוובד ע יסחי םויס לש בתויויביחתה
1)08,3((2,196)(1,847) ולגבוהש וטנ םיסנכמ חררוושש םימוסכ

8)(4(286)99ןוקדיפערך   (תידיר) תיילע
 *,1,5501,3805932ולקבתהש תומותרו תוצבקה
:םיפטוש תויויביחתהו ש רכויפיסע בםייוניש
,9511(12,335)1,964(הילע) הידיר - לקבל תוסנהכו תוצבקה
28,114(13,407)2,506(הילע) הידיר - יאשרא יסיט וכרהיגבל םיסרממ
3)(5335(הילע) הידיר - הובח תותריו םייביח
,1,8629514393הילע  - םיתוירש ינתונו םיקפס
416864245הילע -שכר  לש בתויויביחתהו םובדיע

1),598(9,18421,8769(הידיר) הילע - שא מרתוסנהכ
30317(4)(הידיר) הילע - תו זכתותריו םיאזכ

74,615(3,230)1033,

(*).סיווג מחדש בעקבות תקן חשבונאות מספר 40 )מעודכן 2021(

הביאורים לדוחות הכספיים  מהווים חלק בלתי נפרד מהם.

8עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

כללי א 1
יובל חינוך בע"מ )חל"צ( )להלן:"החברה"( התאגדה ונרשמה על פי חוק החברות התשנ"ט - 1999, 
כחברה בערבון מוגבל בחודש מאי 2002. החברה החלה בפעילותה ביום 1 באוגוסט 2002. החברה 

בשליטת עיריית תל אביב-יפו. החברה פועלת ללא כוונת רווח ורשומה כ"חברה לתועלת הציבור" החל 
מסוף שנת 2020.

המטרות לשמן נוסדה החברה הן במסגרת סמכויות העירייה ותפקידיה והן מהוות מטרות ציבוריות לפי 
סעיף 11)ב( לחוק החברות. החברה עוסקת במתן מגוון רחב מאוד של שירותים לתושבי העיר,  לרבות 

בתחומים של תרבות, חברה, חינוך, רווחה, ספורט ואמנות.

פעילות החברה ב

בתי ספר בניהול עצמי1

החברה מפעילה את פרוייקט ניהול עצמי בבתי ספר בתל אביב-יפו. המקורות הכספיים העומדים לרשות 
בתי הספר נובעים מהשתתפות התלמידים,  הקצבות העירייה וממקורות עצמיים בהתאם ליוזמות בבתי 
ספר. לכל בית ספר, באחריות ובסמכות מנהל בית הספר, ניתנת אוטונומיה בשימוש במקורות הכספיים 

בהתאם לשיקולים פדגוגיים וארגוניים לטובת בית הספר.  החברה מקיימת בקרה על הפעילויות 
הכספיות של בתי הספר השונים. הכנסות והקצבות ניתנות לשימוש כל בית ספר בנפרד במסגרת 
פעילותו. יתרת נכסים נטו הנובעת מפעילות כל בית ספר מוגבלת לשימושו בלבד בשנים הבאות.

בשנת 2022 הפעילה החברה את פרוייקט הניהול העצמי ב - 99 בתי ספר בתל אביב-יפו )שנה קודמת 97 
בתי ספר בתל אביב-יפו(.

פרויקטים בתחום החינוך והרווחה2

החברה מפעילה פרויקטים בתחום החינוך והרווחה רובם בהזמנת עיריית תל אביב-יפו. המקורות 
הכספיים להפעלת הפרויקטים הם בעיקר הקצבות עיריית תל אביב-יפו. בתקופת הדיווח הופעלו כ - 222 

פרויקטים )שנה קודמת 212 פרויקטים(.

מפעל לאומנות ותרבות3

החברה מפעילה פעילויות סל תרבות לתלמידים ופעילויות תרבות לתושבי העיר. המקורות הכספיים 
למפעל זה הם השתתפות התלמידים והקצבת עיריית תל אביב-יפו.

פרויקטים בניהול עצמי4

החל בשנת 2005 מפעילה החברה פרויקטים בניהול עצמי בשלוש פנימיות ומוסד להכשרת מורים )מרכז 
פסג"ה(. המקורות הכספיים העומדים לרשות המוסדות הנ"ל נובעים מהשתתפות התלמידים,  הקצבות 

העירייה וממקורות עצמיים בהתאם ליוזמות המוסד. לכל מוסד, באחריות ובסמכות מנהל המוסד, 
ניתנת אוטונומיה בשימוש במקורות הכספיים בהתאם לשיקולים פדגוגיים וארגוניים לטובת המוסד.  
החברה מקיימת בקרה על הפעילויות הכספיות של המוסדות הנ"ל. הכנסות והקצבות ניתנות לשימוש 
כל מוסד בנפרד במסגרת פעילותו. יתרת נכסים נטו הנובעת מפעילות כל מוסד מוגבלת לשימושו בלבד 

בשנים הבאות.
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השלכות התפשטות נגיף הקורונה על הפעילות העסקית של החברה ג

בחודש דצמבר 2019 התפרצה בסין מגפת נגיף הקורונה )COVID-19(  ובתחילת שנת 2020 התפשטה 

במדינות נוספות בעולם ובישראל.
בעקבות החלטות ממשלת ישראל ברבעון ראשון 2020 בדבר הפסקת הלימודים במוסדות החינוך 

וצמצום התקהלויות ופעילויות לא הכרחיות, פעילות החברה  צומצמה כמעט לחלוטין החל מאמצע 

חודש מרץ 2020. במקביל לסגירת מוסדות החינוך, פעלה החברה להפחתת הוצאותיה ובעיקר עלויות 

שכר עבודה והוצאת מרבית עובדיה לחל"ת )למעט קבוצת ליבה הנדרשת לשמירה על הקיים(. כמו כן 

נחסכו  עלויות שונות שהינן עלויות תלויות הכנסות ותקציבים.
החברה פעלה במתכונת מצומצמת בתקופת ההגבלה ועם השחרור ההדרגתי חזרה לפעילותה,  בהתאם

כאשר בתקופת הדיווח תשפ"ב חזרה החברה לפעילות בהיקף מלא.

עיקרי המדיניות החשבונאית 2

עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים, באופן עקבי לשנה הקודמת הם:

כללי דיווח וחשבונאותא

.1.)Israeli GAAP( דוחות כספיים אלה מוצגים לפי תקני חשבונאות מקובלים בישראל

בדוחות כספיים אלה יושמו הנחיות וכללי דיווח וחשבונאות, כפי שפורסמו בגילויי דעת ותקני דיווח של 2.
לשכת רואי חשבון בישראל ושל המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות )להלן -מת"ח(, לרבות כללי 

חשבונאות ודיווח על ידי מלכרי"ם, כפי שנקבעו בתקן חשבונאות מספר 40 )מעודכן 2021( של מת"ח.

החברה מיישמת את תקן 22 של מת"ח בדבר דיווח מגזרי.3.

בסיס הדיווח בדוחות הכספייםב

 הדוחות הכספיים ערוכים בשקלים חדשים נומינליים.

יתרות צמודות למדד המחירים לצרכןג

יתרות צמודות למדד המחירים לצרכן נכללות על בסיס המדד המתאים לגבי כל נכס או התחייבות 
צמודים.

להלן נתונים בדבר שיעור השינוי במדד המחירים לצרכן:

מברצ בד31 םוי בהמייתסהש הנשל 

202220212020

3%5.2.8%7%0.-
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מזומנים ושווי מזומניםד

מזומנים ושווי מזומנים כוללים השקעות שנזילותן גבוהה, כולל פקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר 
עד 3 חודשים ממועד הפקדתם אשר אינם מוגבלים בשיעבוד או שימוש ע"י גורמי חוץ.

רכוש קבועה

הרכוש  הקבוע מוצג בדוחות הכספיים לפי העלות בניכוי פחת שנצבר ולפי הצורך בניכוי הפרשות לירידת 
ערך. הפחת מחושב לפי שיטת  הפחת השווה על בסיס משך השימוש המשוער בנכסים.

%:םניה םייתנשה תחפה יורעיש

7-15ודיצו טוהיר
33יפקיה ודיצו תונוכת םישבחמ

10שכרומ בםיורפיש

ריהוט וציוד הנרכש במסגרת  פעילות בתי ספר ופרויקטים בניהול עצמי נכללים כהוצאה מאחר ועם 
רכישתו עובר לחזקת בתי הספר ואינו בשליטה או פיקוח של החברה.

ירידת ערך נכסיםו

החברה בוחנת בכל תאריך מאזן את סכום בר ההשבה של נכסיה, אם ארעו אירועים או קיימים סימנים 
המצביעים על האפשרות שחלה ירידה בערכם.

כאשר ערכו של נכס במאזן עולה על סכום בר ההשבה שלו, החברה מכירה בהפסד מירידת ערך בגובה 
הפער בין ערכו הפנקסני של הנכס לסכום בר ההשבה שלו. ההפסד בגין ירידת ערך שהוכר כאמור, 

מבוטל, רק אם חלו שינויים באומדנים ששימשו בקביעת הסכום בר ההשבה של הנכס מהמועד בו הוכר 
ההפסד האחרון מירידת הערך.

בסיס ההכרה בהכנסות והוצאותז

ההכנסות וההוצאות נכללות בדוחות הכספיים  כדלקמן:

ההכנסות מוכרות בדוח רווח והפסד כאשר ההכנסות ניתנות למדידה באופן מהימן, צפוי שההטבות 1.
הכלכליות הקשורות לעסקה יזרמו לחברה וכן העלויות שהתהוו או שיתהוו בגין העסקה ניתנות למדידה 

באופן מהימן. ההכנסות נמדדות על פי שוויה ההוגן של התמורה.

סכומים המתייחסים לנכסים ששוחררו מהגבלה כוללים סכומים שהוגבלו עם קבלתם.2.
סכומים כאמור משתקפים בדוח על הפעילויות בתקופה שבה שוחררו מההגבלה

בתי ספר בניהול עצמי3.

פעילות בתי הספר בניהול עצמי היא על פני שנת לימודים  השונה משנת הדיווח של החברה. הוצאות 
נכללות על בסיס צבירה.  ריהוט וציוד נזקף כהוצאה. הכנסות מהקצבות נכללות עם הזכאות לקבלתן. 

הכנסות מהשתתפות התלמידים  נכללות עם גביתן מהתלמידים.

עודף הכנסות על הוצאות בשנת הלימודים השוטפת עד לסוף חודש דצמבר  נזקף במלואו או בחלקו 
להכנסות מראש ונדחה  לשנה הבאה.  עודף הכנסות על הוצאות לסוף שנת לימודים קודמת )חודש יולי 

בשנה השוטפת( נכלל בתוצאות הפעילות ונזקף לנכסים נטו שיש הגבלה בשימוש בהם.
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בבתי ספר להם גרעון מועבר משנת לימודים קודמת שהסתיימה בסוף חודש יולי בשנה השוטפת, נזקף 
עודף הכנסות על הוצאות  בשנת הלימודים השוטפת עד ליום 31 בדצמבר , מול הגירעון המועבר )בכפוף 

לצפי לעודף הכנסות שכזה לשנת הלימודים במלאה( ולאחר מכן מועבר להכנסות מראש.

בבתי ספר להם גרעון שוטף בשנת הלימודים עד ליום 31 בדצמבר, נכלל מלוא הגירעון בדוח על 
הפעילויות. החברה עורכת אומדן לגבי  תוצאות פעילות לשנת הלימודים העוקבת לכל בית ספר. 

במקרים בהם צפוי גירעון בפעילות כאמור, נכלל חלק יחסי מהגירעון בתקופת הדיווח  אך לא פחות 
מהגירעון בפועל עד ליום 31 בדצמבר .

מתן רשות שימוש במתקנים4.

הכנסות ממתן רשות שימוש במתקנים נכללות באופן יחסי על בסיס תקופת השכירות.

פרויקטים בתחום החינוך והרווחה5.

הקצבות לפרויקטים הן על בסיס שנת תקציב. ההקצבות נזקפות לדוח על הפעילויות  על בסיס צבירה 
במקביל לזכאות לקבלתן. הכנסות אחרות נכללות על בסיס צבירה.  הוצאות נכללות על בסיס 

צבירה.ריהוט וציוד נזקף להוצאה. עודף  הכנסות על הוצאות ,נטו, בפרויקטים נזקף לנכסים נטו שיש 
הגבלה זמנית בשימוש בהם.

פרויקטים בניהול עצמי6.

פעילות פרויקטים בניהול עצמי היא על בסיס שנת תקציב . הכנסות מהקצבות נכללות עם הזכאות 
לקבלתן. הכנסות אחרות נכללות עם גביתן. הוצאות נכללות על בסיס צבירה. רכישת ריהוט וציוד נזקף 

להוצאה.

מפעל לאומנות ותרבות7.

עיקר הפעילות היא על פני שנת לימודים  השונה משנת הדיווח של החברה. הכנסות מהקצבות נכללות 
עם הזכאות לקבלתן. הכנסות מהשתתפות התלמידים  נכללות עם גביתן מבתי הספר.   הוצאות נכללות 

על בסיס צבירה.

עודף הכנסות על הוצאות לסוף חודש דצמבר , הנובע מפעילות מתחילת שנת הלימודים נזקף להכנסות 
מראש ונדחה  לשנה הבאה.   תוצאות הפעילות לסוף שנת הלימודים )חודש יולי בשנה השוטפת( נכללות 

במלואן בדוח על הפעילויות.

תקורות ניהול8.
תקורות  בגין  עלות פעילויות בתי ספר בניהול עצמי  אותן מבצע מטה החברה  - מחוייבות במקביל 

לביצוע הפעולות.

תקורות  בגין  עלויות מפעל אומנות ותרבות אותן מבצע מטה החברה  - מחוייבות במקביל לביצוע 
הפעולות.

תקורות בגין  הקצבות עיריית תל אביב-יפו לפרויקטים  אותם מבצע מטה החברה - מחוייבות במקביל 
לזכאות לקבלת ההקצבות.

בדיווח לפי מגזרי פעילות תקורות הניהול  נכללות בצד הכנסות מגזר המטה ובצד הוצאות מגזרי 
הפעילויות.
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שימוש באומדניםח

הכנת דוחות כספיים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים דורשת מההנהלה שימוש באומדנים,הנחות 
והערכות, המשפיעים על סכומי הנכסים וההתחייבויות המוצגים בדוחות הכספיים, על הגילוי בדבר 

נכסים מותנים והתחייבויות תלויות לתאריכי הדוחות הכספיים ועל סכומי הכנסות והוצאות בתקופות 
המדווחות. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים אלה.

".ישות מדינית זרה"תרומות מט

החברה קיבלה מענק )GRANT( מממשלת גרמניה לקידום לימוד השפה הגרמנית בסך של כ- 248 אלפי 
ש"ח בשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2022 וכ- 202 אלפי ₪ בשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2021.

צדדים קשוריםי

כמשמעותם בתקן חשבונאות מספר 40 )מעודכן 2021( של המוסד הישראלי לתקינה בחשבונאות בדבר 
כללי חשבונאות ודיווח כספי על ידי מלכ"רים.

הפרשותיא

הפרשות מוכרות כאשר לחברה קיימת מחויבות משפטית או מחויבות משתמעת כתוצאה מארוע 1.
שהתרחש בעבר, בגינו צפוי שימו במשאבים כלכליים, הניתנים לאומדן באופן מהימן, על מנת לסלק את 

המחויבות.

הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי הסכום שיידרש ליישוב 
המחויבות במועד הדוח הכספי, תוך התחשבות בסיכונים ובאי הוודאות הכרוכים במחויבות. הערך 

הפנקסני של ההפרשה הוא בגובה הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים, וזאת כאשר ההפרשה 
נמדדת תוך שימוש בתזרימי מזומנים חזויים לצורך יישוב המחויבות. שינויים בגין מרכיב ערך הזמן 

שחלף ייזקפו לדוח על הפעילויות.

כאשר צד שלישי אמור לשאת בסכום הדרוש ליישוב המחויבות בהווה, כולו או חלקו, מכירה החברה 
בנכס, בגין ההשבה, עד לגובה ההפרשה שהוכרה, רק כאשר וודאי למעשה שהשיפוי יתקבל וכך ניתן 

לאומדו באופן מהימן.

ההפרשה לחובות מסופקים מחושבת, בעיקרה, באופן ספציפי, בגין חובות שלדעת הנהלת החברה 2.
גבייתם מוטלת בספק.

13עמוד 



מבר בדצ31 םויל              

20222021

מזומנים  ושווי מזומנים ח"ש יפלא 3

18,09642,061(*) םילקש בתונוקדפו תונושבח

54,55947,544ימצע לוהינ בפרס  יתב -  םילקש בתונוקדפו תונושבח

3,63360,04 ימצע לוהינ בםיטקיופר -  םילקש בתונוקדפו תונושבח

76,28840,646

)*( ראה ביאור 7 )*(
מבר בדצ31 םויל              

20222021

ח"ש יפלא הקצבות והכנסות לקבל 4

26,50768,142לקבל תוסנהכו תוצבקה ללו כופי-יב אבלת תייירע

1,53643,35ימצע לוהינ בפרס יתב - לקבל תוסנהכו תוצבקה ללו כופי-יב אבלת תייירע

12858ימצע לוהינ בםיטקיופר - לקבל תוסנהכו תוצבקה ללו כופי-יב אבלת תייירע

307864םיטקיופר - םינוש םייביח

28,47824,403

מבר בדצ31 םויל              

20222021

ממסרים לגביה וכרטיסי אשראי ח"ש יפלא 5

12,84955,351ימצע לוהינ בפרס יתב - יאשרא יסיטוכר היגבל םיסרממ

12,84955,351

              
מבר בדצ31 םויל

20222021

חייבים ויתרות חובה ח"ש יפלא 6

3237ימצע לוהינ בםיטקיופר - הובח תותריו שא מרתואצוה

3237

פיקדון בתאגיד בנקאי )*( 7
מבר בדצ31 םויל

20222021

 ח"ש יפלא

           - 07,301

פיקדון בתאגיד בנקאי לפרעון ביום 7 בינואר 25, עם תחנת יציאה בחודש ינואר 2023.

הפיקדון נושא ריבית שנתית קבועה ממוצעת של 1.06% .

14עמוד 

(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

הוחלט ליעד יתרות מזומן ופיקדונות בגובה יתרת ההתחייבויות לפיצויים, לכיסוי  )*( בהתאם להחלטת הנהלת החברה, 
התחייבויות בשל סיום יחסי עובד מעביד. ליום 31 בדצמבר 2022 הסתכם סכום זה של ההתחייבות לסך של כ- 16.2 מיליוני 

ח והוא מכוסה  על ידי מלוא הפיקדון  והיתרה על ידי מזומנים ושווי מזומנים. ש"



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

רכוש קבוע ציוד ורהוט              8
מ
ו

ח
תכ

שב
הנ

שיפורים  םי
במושכר

כ"הס

ח"ש יפלא

תולע

56336,4138511,42הנש תליחתל תולע

53582365הנשה לך המ בתופסות

202256812,8138767,72מבר צ בד31 םויל תולע

.
נצבר תחפ

22906,3110109,61הנש תליחתל תחפ

4410638188הנשה לך המ בתופסות

202227366,4113987,81מבר צ בד31 םויל תחפ

2022מבר  בדצ31 םויל תתחפומ תולע
295355248898

2021מבר  בדצ31 םויל תתחפומ תולע
334103284721

מבר בדצ31 םויל              

20222021

ספקים ונותני שירותים * ח"ש יפלא 9

11,95619,88םיתוירש ינתונו םיקפס

2,21444,63ימצע לוהינ בפרס יתב - םיתוירש ינתונו םיקפס

1,39476,11ימצע לוהינ בםיטקיופר - םיתוירש ינתונו םיקפס

15,56420,731

םלשל תואצוה  תוללו כתותריה *

           
מבר בדצ31 םויל

20222021

הכנסות מראש ח"ש יפלא 10

25516תותרבו תונמוא - שא מרתוסנהכ

2,77374,42םיחרא םיטקיופר - שא מרתוסנהכ

15,41021,05 ילאפיצינומ קלח - ימצע לוהינ בפרס יתב - שא מרתוסנהכ

31,16324,923 םיורה קלח - ימצע לוהינ בפרס יתב - שא מרתוסנהכ

49,60171,404

זכאים ויתרות זכות 11

היתרה בסעיף הינה בגין הפרשה לתביעות משפטיות.

כנגד החברה הוגשו תביעות משפטיות ע"י עובדים לשעבר ואחרים בסך כולל של כ -2.5 מיליוני  ש"ח.

החברה כללה בדוחות הכספיים הפרשה בסך 1,175 אלפי ש"ח בגין סכומים בהם עתידה החברה לשאת וזאת בהתאם 
להערכת החברה, המבוססת על חוות דעתם של עו"ד ויועציה המשפטיים.

15עמוד 

   



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

התקשרויות 12

הסכמי העסקה מורים ועובדי הוראהא
החברה התקשרה בהסכמי העסקה , במהלך הפעילות הרגיל, עם  מורים ועובדי הוראה במסגרות שונות. בדרך כלל 

ההתקשרות היא עד לסוף שנת הלימודים במהלך השנה הבאה.

יפו הנקבעות על בסיס שנת תקציב קלנדרית . מימון עלויות  השכר  הוא , בעיקר, מהקצבות עיריית תל אביב-

כל חבות על פי כל דין המקנה זכויות למועסק בביצוע  החברה  קובעת את תנאי העסקתם של העובדים  בפרויקטים השונים. 
הפעולות  במסגרת הפרוייקט  תהא מוטלת על החברה.

אביב יפו-הסכם מסגרת עם עיריית תלב

בתחילת שנת 2005 חתמה החברה על הסכם מסגרת עם עיריית תל אביב-יפו להפעלת פרויקטים שונים בתחומי 
חינוך,רווחה,תרבות ואחרים, על פי הזמנת העירייה.

בהתאם להסכם ,החברה זכאית להקצבות מהעירייה לביצוע הפרויקטים,  כפי שיקבע לגבי כל פרוייקט, בשלושה 
מסלולים כדלקמן :

הקצבה רבעונית בשיעור 3/12  מכלל תקציב הפרויקט.

הקצבה לפרויקטים עונתיים לפי  המוסכם בכל פרוייקט.

הקצבות  חודשיות לכיסוי הוצאות בפועל של הפרוייקט.

בנוסף להקצבות כאמור לעיל, החברה זכאית לתקורות לכיסוי עלויות  עקיפות, בשיעורים שנקבעו בין הצדדים.

מבר בדצ31 םויל              

20222021

התחייבויות בשל סיום יחסי עובד-מעביד, נטו ח"ש יפלא 13

16,25350,561ידעבמ-ובדע יסחי םויס לש בתויויביחתה

1)5((12)הקדפוהש הודעי יויכנב

16,24109,461

התחייבויות החברה לתשלום פיצויי פיטורין לעובדיה מכוסות על ידי תשלומים סדירים לביטוחי מנהלים 
ולקרנות פנסיה ועל ידי ההפרשה דלעיל. ההפרשה כוללת הפרשה להתחייבויות בגין עובדים שסיימו את 

סכומי הפיצויים שנצברו בפוליסות ביטוחי מנהלים וקרנות פנסיה אינם  עבודתם וטרם הועבר בגינם תשלום.
כלולים במאזנים מאחר ואינם בשליטתה ובניהולה של החברה.

לעניין הפקדון המיועד לתשלומי פיצויים במסגרת פקדון בתאגיד בנקאי, ראה ביאור 7 לעיל.

הון המניות 14

הון מניות רשום  - 200,000 מניות רגילות בנות 1 ש"ח ערך נקוב כל אחת.

הון מניות מונפק ונפרע  -  10,008 מניות רגילות בנות 1 ש"ח  ערך נקוב כל אחת כדלקמן :

עיריית תל אביב-יפו  -   10,000 מניות.

ראש העירייה         -    1 מניה

שבעה נושאי משרה בעירייה  - 7 מניות

המניות  המוקצות לראש העירייה ולנושאי משרה בעירייה מכוח תפקידם .

16עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

הכנסות ח"ש יפלא 15

- ימ עצלוהינ בפרס יתב

59,15237,21476,004םיידמלתמ תוסנהכ

10,1475,98299,94םינקתמ בשומיש תוש רןתממ תוסנהכ

4,5187,37227,05תומוזימ תוסנהכ

22,29619,21372,772םיתוירשמ תוסנהכ - םיטקיופר

381287277תומזויו םיוגחמ תוסנהכ - ימ עצלוהינ בםיטקיופר

3,27567156,91תוותרב  תונמוא לפעמ

- החברה הטמ

10,44910,00104,49תוורקת 

1)51,51((13,325)(11,714) - תולי פעיזרמגל תומאתה

98,50467,41523,087

מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל              

202220212020

הקצבות ח"ש יפלא 16

- ימ עצלוהינ בפרס יתב

61,86056,02136,775 תוצבקה

 693 (183) 273 תומו תריפס מכתוצבקה

- םיטקיופר

127,075106,05952,1201 תושכמתמ תוצבקה

83,15765,55225,324 תוחרא תוצבקה

- ימ עצלוהינ בםיטקיופר

9,66610,39478,501תוצבקה
638תומו תריפס מכתוצבקה

537494435-  תוותרב  תונמוא לפעמ

282,574238,34066,6312

17עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

משכורות ונלוות לשכר ח"ש יפלא 17

24,11512,04349,041ימצע לוהינ בפרס יתב

153,516139,35730,7921 םיטקיופר

2,9052,77375,52ימצע לוהינ בםיטקיופר

 413 416 448תתרבוו תונמואל לעפמ

 43,03  3,326  3,680  החברה הטמ

6)60,1((6,386)(5,905) - תוליעפ יגזרמל תומאתה

95,7871151,52959,6341

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

עלויות הפעלה ח"ש יפלא 18

ימ עצלוהינ בפרס יתב

10,58821,99860,852םיצופישו םינוקית  הקחזא

15,32611,95008,321םימו למשח

2,8652,42374,22 תושרדימ

1,03890007,31תורשקת

2,8922,48021,03טוהור ודיצ תשירכ

10,1587,05736,24םיידמלת ילויט

7,5832,70131,33תויפרס תי בתולועפ

61,53838,86900,173תויפרס תי בתומוזי

1,9341,79535,12םיידמלתל תוגלמו תויכמת

1,8021,11202,21תועסה

614413514יאשרא יסיט וכרקנ בתולמע

2,0771,43313,71תוחרא תואצוה

51,481193,13190,159

3,27467156,91תוותרב תונמואל לפעמ

םיטקיופר

9,7907,27468,87הנהז

31,49722,06734,472תויומלתשהו םיעואר ,םיגוח ,השרעה

1,3231,79920,32ודמיל ועזרי ודיצ,םימרוח

39820םיודיבכ

33,33315,424965םיצופישו םינוקית  הקחזא

75,98246,57261,683

18עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

עלויות הפעלה )המשך( ח"ש יפלא 18

ימ עצלוהינ בםיטקיופר

1,4792,43688,92םיצופישו םינוקית ,הקחזא

130110134שרדמ צרכי

1,1031,13716,01םימו למשח

1,6171,35777,01םייכנח תואצוה

250242201תועיסנ

112105144תורשקת

692551427ודיצ תשירכ

1,3291,18613,11הנהז

9811494תומוזיו םיגוח

806680683ץוח ייכנח תואצוה

1092קנ בתולמע

62,677,92724,97

 החברה הטמ

 686  726  888 תוירשכ ימוד הקחזא

 52  38  51 תוספהדושרד מ צרכי

 801  82  143 תורשקת

 729  1,036  1,120 שב חמ יתוירש

 20,221,882  64,71

1)20,8((2,128)(2,914) - תוליעפ יגזרמל תומאתה

58,5402148,05567,5341

מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל              

202220212020

עלות הקצבות שהועברו ח"ש יפלא 19

58,83  5,022 3,030 םיטקיופרמ ועברוהש תוצבקה תולע

3)70,6( 135 (2,895) - תוליעפ יגזרמל תומאתה

135 5,157 278 

19עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

הוצאות הנהלה וכלליות ח"ש יפלא 20

תוותרב תונמואל לפעמ

 22 78 90תוחרא

 החברה הטמ

 84,61  1,548  1,581 שכרל תוולנו תוורשכמ

 963  391  478 תוירשכ ימוד הקחזא

 31  20  27 תוספהדושרד מ צרכי

 85  44  77 תורשקת

 35  53  61  רכבתקחזא

 641  154  156 חוטיב

 651  167  112 שב חמ יתוירש

 343  365  415 יעוצקמ הח טרשכר

 163  77  13  תויטפשמו תועיתב

 601  342  193 תוחרא

 522  175  188 תחפ

 10,333,336  87,43

 19,333,414  00,53

              
מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

 ח"ש יפלא
עודף )גירעון( לשנה - הרכב 21

3,428402(4,733)ימצע לוהינ בפרס יתב

            -(127) -            םיט קיופר

373(16)(478)ימצע לוהינ בםיטקיופר

 67,21  1,557  1,586  החברה הטמ

)52,6(34,84215,02

מסים 22
על פי ההגדרות בפקודת מס הכנסה  ולפיכך הכנסותיה פטורות ממס הכנסה. החברה הינה "מוסד ציבורי"  

כמו כן, החברה הינה "מוסד ללא כוונת רווח" על פי ההגדרות בחוק מס ערך מוסף, ולפיכך הכנסותיה 
פטורות ממס ערך מוסף )למעט עסקאות אקראי בעלות אופי מסחרי(.

הכנסות ממתן רשות שימוש במתקנים מוגדרות כ"עסקאות אקראי בעלות אופן מסחרי" ולפיכך חייבות 
במע"מ.  המע"מ נגבה מהמשתמשים.

20עמוד 
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צדדים קשורים 23

א. עסקאות עם עיריית ת-אביב יפו )צד קשור(

              

מבר בדצ31 םוי בהמייתסהש הנשל

202220212020

 ח"ש יפלא

:תוסנהכ

282,295238,52026,2312 ופי יב אבלת תייירעמ תוצבקה

:תואוצה

165158154 םיינוירע םיסימ

ב. יתרות  חו"ז עם עיריית תל אביב יפו.ראה ביאור 4.

21עמוד 



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

דיווח לפי מגזרים 24

דוח על הפעילויות א

2022 רבצמבד 31 םויב הימיתסנש הנשל

בתי ספר בניהול 
םיטקיופרעצמי

פרויקטים 
בניהול עצמי

מפעל לאומנות 
ותרבות

מטה 
ה"סהתאמותהחברה

ח"ש יפלא

תויוליפעה ורזחמ
 98,504 (11,714) 10,449  3,275  381  22,296  73,817 תוסנהכ

 282,295  537  9,666  210,232  61,860 תוצבקה
 279  6  273 תומו תריפס מכתוצבקה

 1,847  1,847  הלגבהמ וחררושש תומו תריפס מכתוצבקה

 137,797  232,528  10,053  3,812  10,449 (11,714) 382,925 

תויוליפעה תולע
178,7)(59 5,905 (3,680)(448)(2,905)153,5)(16(24,115)שכרל תוולנו תוורשכמ

204,5)(85 2,914 (2,202)(3,274)(7,626)75,98)(2(118,415)הלעפה תויולע

(135) 2,895 (3,030)וועברהש תוצבקה

(142,530)28)(232,5(10,531)(3,722)(5,882) 11,714 79)(383,4
(554) 4,567  90 (478)- (4,733)וטנ,תויוליעפמ (תואצוה)  תוסנהכ

(3,391)(3,301)(90)תויללוכ הלהנה תואצוה
(3,945) 1,266 - (478)- (4,733) וטנ,ןומימ תוסנהכ ינפל (תואצוה) תוסנהכ

 320  320 ןומימ תוסנהכ

(3,625) 1,586 - (478)- (4,733)הנשל (ןועגר)ודף ע

:הל הגבםהי לגבתמייק אלש םימוסכ תהעברב
 365 365םיעו קבםיסנכ בועקשוהש

(188)(188)תחפ תואצוה יוסי לכוועברהש םימוסכ
177 177 

םיזרמגה ןי בה העבריירחמג

: ןמקל כדתועקבנ החברה הטמ תוסנהכ

בתי ספר ופרויקטים בניהול עצמי - 2% מהיקף הקצבות עיריית תל אביב-יפו , 5%  מעלויות המבוצעות באמצעות מטה החברה. )אין תקורות בגין הקצבות ממקורות אחרים(
פרויקטים - 5%-3% מהיקף ההקצבות.
אומנות ותרבות - 5% מהעלויות המגזר.

22עמוד 

              



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

דיווח לפי מגזרים 24

דוח על הפעילויות א

2021 רבצמבד 31 םויב הימיתסנש הנשל

בתי ספר בניהול 
פרויקטיםעצמי

פרויקטים 
בניהול עצמי

מפעל לאומנות 
ותרבות

מטה 
ה"סהתאמותהחברה

ח"ש יפלא

תויוליפעה ורזחמ
 67,415 (13,325) 10,001  671  287  19,213  50,568 תוסנהכ

 238,520  494  10,394  171,611  56,021 תוצבקה
(180) 3 (183)תומו תריפס מכתוצבקה

 2,196  2,196  הלגבהמ וחררושש תומו תריפס מכתוצבקה

 108,602  190,824  10,684  1,165  10,001 (13,325) 307,951 

תויוליפעה תולע
151,5)(29 6,386 (3,326)(416)(2,773)139,3)(57(12,043)שכרל תוולנו תוורשכמ

148,0)(55 2,128 (1,882)(671)(7,927)46,57)(2(93,131)הלעפה תויולע

(211) 4,811 (5,022)וועברהש תוצבקה

(105,174)51)(190,9(10,700)(1,087)(5,208) 13,325 95)(299,7
 8,156  4,793  78 (16)(127) 3,428 וטנ,תויוליעפמ (תואצוה) תוסנהכ

(3,414)(3,336)(78)תויללוכ הלהנה תואצוה
 4,742  1,457 - (16)(127) 3,428  וטנ,ןומימ תוסנהכ ינפל (תואצוה) תוסנהכ

 100  100 ןומימ תוסנהכ

 4,842  1,557 - (16)(127) 3,428 הנשל (ןועגר)ודף ע

:הל הגבםהי לגבתמייק אלש םימוסכ תהעברב
 152 152םיעו קבםיסנכ בועקשוהש

(175)(175)תחפ תואצוה יוסי לכוועברהש םימוסכ
(23)(23)

מחירי העברה בין המגזרים ג

הכנסות מטה החברה נקבעות כדלקמן :

בתי ספר ופרויקטים בניהול עצמי - 2% מהיקף הקצבות עיריית תל אביב-יפו , 5%  מעלויות המבוצעות באמצעות מטה החברה. )אין תקורות בגין הקצבות ממקורות אחרים(
פרויקטים - 5%-3% מהיקף ההקצבות.
אומנות ותרבות - 5% מהעלויות המגזר.

23עמוד 

              



(צ"חל)מ "יובל חינוך בע
באורים לדוחות הכספיים

דיווח לפי מגזרים 24

דוח על הפעילויות א

2020 רבצמבד 31 םויב הימיתסנש הנשל

בתי ספר בניהול 
םיטקיופרעצמי

פרויקטים 
בניהול עצמי

מפעל לאומנות 
ותרבות

מטה 
ה"סהתאמותהחברה

ח"ש יפלא

תויוליפעה ורזחמ
 78,032 (11,515) 9,440  1,965  277  27,727  50,138 תוסנהכ

 213,262  435  10,587  144,477  57,763 תוצבקה
 404  8  396 תומו תריפס מכתוצבקה

 1,308  1,308  הלגבהמ וחררושש תומו תריפס מכתוצבקה

 109,605  172,204  10,872  2,400  9,440 (11,515) 293,006 

תויוליפעה תולע
143,6)(95 6,106 (3,034)(413)(2,557)129,7)(03(14,094)שכרל תוולנו תוורשכמ
143,5)(76 1,802 (1,746)(1,965)(7,942)38,61)(6(95,109)הלעפה תויולע

(278) 3,607 (3,885)וועברהש תוצבקה
(109,203)04)(172,2(10,499)(2,378)(4,780) 11,515 49)(287,5

 5,457  4,660  22  373 -   402 וטנ,תויוליעפמ תוסנהכ

(3,500)(3,478)(22)תויללוכ הלהנה תואצוה
 1,957  1,182 -  373 -   402 וטנ,ןומימ תוסנהכ ינפל תוסנהכ

 94  94 ןומימ תוסנהכ

 2,051  1,276 -  373 -   402 הנשלודף ע

:הל הגבםהי לגבתמייק אלש םימוסכ תהעברב

 59 59םיעו קבםיסנכ בועקשוהש
(225)(225)תחפ תואצוה יוסי לכוועברהש םימוסכ

(166)(166)

מחירי העברה בין המגזרים ג

הכנסות מטה החברה נקבעות כדלקמן :

בתי ספר ופרויקטים בניהול עצמי - 2% מהיקף הקצבות עיריית תל אביב-יפו , 5%  מעלויות המבוצעות באמצעות מטה החברה. )אין תקורות בגין הקצבות ממקורות אחרים(
פרויקטים - 5%-3% מהיקף ההקצבות.
אומנות ותרבות - 5% מהעלויות המגזר.

24עמוד 
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